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Metson selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2023

Metson selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
voimassaolevan saantelyn mukaisesti, ja se julkaistaan erillisena
hallituksen toimintakertomuksesta. Hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunta on tarkastanut taman selvityksen.

Metso Oyj ("Metso") noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi"), joka on saatavilla osoitteessa
www.cgfinland.fi. Metso noudattaa hallinnointikoodia kokonaisuudessaan. Metson taloudelliset
raportit, mukaan lukien konsernitilinpaatos, laaditaan noudattaen EU:n hyvaksymia kansain-
valisia tilinpaatdssaanndksia (IFRS) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC) seka Finanssivalvonnan
antamia maarayksia ja Nasdaq Helsingin saantoja.

Tarkeaa Metson hallinto- ja ohjausjarjestelmaan
vaikuttavaa saantelya seka menettelytapoja

Tarkeaa saantelya, joka on otettu huomioon tata selvitysta

laadittaessa:

+ Osakeyhtiolaki

+ Kirjanpitolaki

+ Arvopaperimarkkinalaki

*+ Markkinoiden vaarinkdyttoasetus ("MAR")

+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020; Nasdaq Helsingin ja Finanssivalvonnan
s8annot, maaraykset ja ohjeet

Tarkeita sisaisia saantoja ja menettelytapoja:
* Yhtidjarjestys

+ Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

+ Hallinto- ja ohjausjarjestelman periaatteet

* Hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset

+ Sisaisen tarkastuksen tyojarjestys

Lisatietoa Metson hallinnoinnista on saatavilla Metson verkkosivuilla.
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HALLINNOINTIRAKENNE

RISKIENHALLINTA SISAINEN VALVONTA

Metson hallinnointirakenne

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtidkokous on Metson ylin paattava elin. Hallitus valvoo yhtidn
johtoa ja toimintaa seka paattda merkittavista asioista, ja toimitusjohtaja johtoryhman avusta-
mana vastaa yhtion johdosta hallituksen asettamien tavoitteiden ja sovellettavan lainsdddanndn
mukaisesti. Yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat yhtion operatiivisesta liiketoiminnasta yhdessa
markkina-alueiden kanssa. Liiketoiminta-alueilla on maaritellyt strategiansa ja tavoitteensa, joita
ne toteuttavat itse fai yhteistydssa markkina-alueiden kanssa. Hallitus vastaa siita, etta yhtio
noudattaa hyvaa hallintotapaa.

Metson hallintoelimet

Yhtiokokous

Ulkoinen
tilintarkastus

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Sisainen tarkastus
&

Palkitsemis- ja Siséinen valvonta

henkiléstovaliokunta

Tarkastus- ja
riskivaliokunta

Vaatimusten-
mukaisuus &

Toimitusjohtaja Riskienhallinta

Metson johtoryhma
Liiketoiminta-alueet ja markkina-alueet

Konserni- ja yhteiset toiminnot

Metso

Varsinainen yhtiokokous

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtidn hallitus. Hallitus voi kutsua kokouksen koolle omasta
aloitteestaan, ja ylimaarainen yhtidkokous on kutsuttava koolle myds silloin, jos yhtién filintar-
kastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaén kymmenta (10) prosenttia kaikista yhtién
osakkeista, sitd vaativat. Varsinainen yhtidkokous pidetdan kerran vuodessa ennen kesakuun
loppua. Yhtidkokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista yhtidko-
kouksen paatantavaltaan kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa

+ tilinpaatdksen vahvistaminen

+ taseen osoitfaman voiton kéyttod, kuten osingonjakoa, koskevat paatokset

* hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jésenten valinta sekéd heidan
palkkioistaan paattaminen

* hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattédminen

+ tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

+ hallintoelinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti (neuvoa-antava paatds)

* muut hallituksen fai osakkeenomistajan yhtiokokoukselle tekemét ehdotukset, kuten
- yhtigjarjestyksen muuttaminen
— erityisten valtuutusten antaminen hallitukselle (esim. valtuutus paattaa lisdosingon

maksamisesta, osakeannista tai yhtion omien osakkeiden hankinnasta).

Yhtiokokouksen paatdkset tehdaan paasaantdisesti yksinkertaisella danten enemmistolla.
Hallintokoodin mukaan hallituksen puheenjohtajan, muiden hallituksen jasenten ja hallituk-
seen ehdotettavien uusien jasenten seka toimitusjohtajan ja tilintarkastajan on oltava lasna
yhtidkokouksessa.

Yhtiokokouskutsu julkistetaan porssitiedotteena aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen kokousta. Osakkeenomistajilla, jotka ovat tasmaytyspaivana merkittyna
Euroclear Finland Oy:n ylldpitémaan yhtion osakasrekisteriin, on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen. Kukin osake vastaa yhta danta. Ohjeet hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
osallistumisesta yhtiokokoukseen 16ytyvat kokouskutsusta. Yhtiokokous voidaan jarjestaa yhtion
kotipaikassa (Helsinki), Espoossa fai Vantaalla. Lisaksi yhtidkokous voidaan jarjestaa ilman
kokouspaikkaa ns. etdkokouksena.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva
asia yhtidkokouksen kasiteltavéksi, jos sité vaaditaan kirjallisesti niin hyvissa ajoin, etta se
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Viimeinen mahdollinen aloitteiden toimituspaiva ilmoitetaan
Metson verkkosivuilla.
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Varsinainen yhtickokous 2023

Metson (silloisen Metso Outotecin) varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 3.5.2023.
Yhtiokokoukseen ilmoittautuneiden osakkeenomistajien oli mahdollista seurata kokousta
verkkolahetyksen valitykselld ja osakkeenomistajat pystyivat myos kayttamaan yhtidkokoukseen
liittyvia oikeuksiaan éanestamalla ennakkoon. Yhtiokokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai
asiamiehen valitykselld yhteensa 1933 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 69,3 %:a yhtion aanista.

Metson varsinainen yhtidkokous 2023 paatti muuttaa yhtion nimen Metso Outotec Oyj:sta
Metso Oyjksi. Yhtidkokous valitsi yhdeksan jdsenta Metso Oyj:n hallitukseen: Kari Stadigh,
valittiin puheenjohtajaksi, Klaus Cawén, valittiin varapuheenjohtajaksi, seka Brian Beamish,
Terhi Koipijarvi, lan W. Pearce, Emanuela Speranza ja Arja Talma, valittiin hallituksen jaseniksi.
Niko Pakalén ja Reima Rytsoéla valittiin hallitukseen uusina jasenina. Hallituksen toimikausi
kestdd Metson varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paattymiseen saakka. Lisaksi yhtiokokous 2023
valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta seka osakeannista ja erityisten
oikeuksien antamisesta. Yhtidkokous paatti myos yhtidjarjestyksen muuttamisesta siten, etta
yhtiékokous voidaan pitéad kokonaan ilman kokouspaikkaa ns. etédkokouksena yhtion kotipaikan
(Helsinki), Espoon tai Vantaan lisaksi.

Lisdtietoa Metson yhtidkokouksesta 2023 on saatavilla Metson verkkosivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta”) on varsinaisen yhtiékokouksen 2013
paatoksella perustettu Metson pysyva toimielin. Nimitystoimikunta vastaa hallituksen jasenten
sekd hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa seka palkitsemisasioita koske-
vien ehdotusten valmistelusta ja esittelysta seka hallituksen jasenten seuraajasuunnittelusta.

Nimitystoimikunta koostuu Metson osakasluetteloon elokuun 15. paivana merkityn neljdn
suurimman osakkeenomistajan nimittamistd edustajista seka hallituksen puheenjohtajasta. Halli-
tuksen puheenjohtaja kutsuu ensimmaisen Nimitystoimikunnan kokouksen koolle vuosittaisen
nimitysprosessin jalkeen ja foimii Nimitystoimikunnan jésenena. Suurimman osakkeenomistajan
nimittdma henkild toimii Nimitystoimikunnan puheenjohtajana, ellei Nimitystoimikunta toisin
paata, ja vastaa jatkossa Nimitystoimikunnan kokousten kokoonkutsumisesta.

Lisatietoa Nimitystoimikunnasta seka Nimitystoimikunnan tydjarjestys kokonaisuudessaan on
saatavilla Metson verkkosivuilla.

Nimitystoimikunnan kokoonpano ja osaaminen

Metson neljd suurinta osakkeenomistajaa nimittivat 15.8.2023 osakeomistuksen mukaisesti
edustajat Nimitystoimikuntaan seuraavasti:

Metso

SISAINEN VALVONTA

Lasnaolo
Omistusosuus kokouksissa

Osakkeenomistaja 15.8.2023 Edustaja Asema 2023
Solidium Oy (Puheenjohtaja) 14,9 % Annareetta Lumme-Timonen Puheenjohtaja 3/3
Cevian Capital Partners Ltd 7,8 % Niko Pakalén (17.8.2023 asti) Jasen 1/3

Philip Ahlgren

(17.8.2023 alkaen) Jasen 2/3
Keskinainen Tyoelake-
vakuutusyhtié Varma 29% Risto Murto Jasen 3/3
Keskinainen Elakevakuutus-
yhtié limarinen 2,7% Mikko Mursula Jasen 3/3

Liséksi Metson hallituksen puheenjohtaja Kari Stadigh on Nimitystoimikunnan jasen (lasndolo

kokouksissa 2023: 3/3).

Nimitystoimikunnan jasenten ammatillinen fausta on seuraava:

Annareetta Lumme-Timonen
Sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Koulutus: Diplomi-insind6ri, Tekniikan tohtori
Solidiumin sijoitusjohtaja 2009 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Philip Ahlgren

Osakas, Cevian Capital AB

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Osakas Cevianissa 2023 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2023 alkaen.

Risto Murto

Toimitusjohtaja, Keskindinen Tyoeldkevakuutus-
yhtié Varma

Koulutus: Kauppatieteiden tohtori

Varman toimitusjohtaja 2014 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Mikko Mursula

Varatoimitusjohtaja, Keskindinen
Elakevakuutusyhtio limarinen

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
lImarisen varatoimitusjohtaja 2018 alkaen.
lImarisen sijoitusjohtaja 2015—2018.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Kari Stadigh

Koulutus: Diplomiekonomi, Diplomi-insin&ori
Ansioluettelo saatavilla sivulla 18.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.
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Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2024
varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunta antoi 7.11.2023 Metson hallitukselle ehdotuksensa 25.4.2024 pidettavaksi
suunnitellulle varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Metson hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Hallituksen toimikausi alkaa varsinaisen yhtidkokouksen paatyttyd ja jatkuu seuraavan yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka. Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituksessa
olisi yhdeksan jésenta ja ettd hallituksen jéseniksi valittaisiin uudelleen kaikki sen nykyiset
jasenet eli Brian Beamish, Klaus Cawén, Terhi Koipijarvi, Niko Pakalén, lan W. Pearce, Reima
Ryts6la, Emanuela Speranza, Kari Stadigh ja Arja Talma.

Lisdksi Nimitystoimikunta ehdottaa, etta Kari Stadigh valittaisiin jatkamaan hallituksen
puheenjohtajana ja Klaus Cawén varapuheenjohtajana.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen. Liséksi heidén
on arvioitu olevan riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista, paitsi Reima
Rytsdla, jonka on arvioitu olevan riippumaton yhtiéstéa mutta ei riippumaton sen merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenille seuraavia kiinteitd vuosipalkkioita (nykyinen
palkkio suluissa):

+ Puheenjohtajalle 171000 euroa (164 000 euroa)
* Varapuheenjohtajalle 87000 euroa (85000 euroa)
+ Hallituksen jasenille 70 500 euroa (69 000 euroa)

Hallituksen jasenista valitfaville tarkastus- ja riskivaliokunnan seka palkitsemis- ja henkil6sto-
valiokunnan jasenille ehdofetaan maksettavaksi lisdpalkkioita seuraavasti (nykyinen palkkio
suluissa):

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 25500 euroa (24 500 euroa)

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenet 10700 euroa (10500 euroa)

+ Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja 13000 euroa (12650 euroa)
+ Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasenet 5350 euroa (5250 euroa)

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd vuosipalkkion saannin edellytyksenéa hallituksen jésenen
tulee suoraan yhtidkokouksen paatdkseen perustuen hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla
kiinteasta kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa kaupan-
kdynnissé muodostuvaan hintaan ja ettd hankinta toteutetaan kahden viikon kuluessa siita, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2024 on julkistettu.

Metso

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistu-
misesta maksettaisiin kokouspalkkioita seuraavasti:
* 900 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii matkustamista enintdan Pohjoismaiden
sisalla,
* 1800 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereen sisaistd matkustamista,
* 3000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereiden valistd matkustamista,
* 900 euroa kokoukselta, johon osallistutaan etana.
Metson hallitus sisallyttda Nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaisen yhtiokokouksen 2024
yhtidkokouskutsuun.
Kari Stadigh ei osallistunut hallituksen jasenten palkkioihin liittyvaan paatdksentekoon.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Hallituksen yleisend paamaarana on Metson liiketoiminnan ja strategioiden johtaminen tavalla,
joka turvaa osakkeenomistajille yhtion arvon merkittavan ja jatkuvan kasvun. Hallitus toimii
Suomen osakeyhtitlain ja muun sovellettavan lainsdddanndn mukaisten valtaoikeuksien ja
velvollisuuksien rajoissa. Osakeyhtidlain mukaan hallituksella on yleisvaltuutus tehda paatoksia
ja ryhtya toimenpiteisiin asioissa, joita ei ole laissa tai yhtidjarjestyksessa saadetty muille yhtion
hallintoelimille.

Hallitus valvoo Metson ja sen toimintojen johtamista. Lisaksi se paattaa merkittavista
strategiaan, investointeihin, toimintamalliin ja rahoitukseen liittyvista asioista. Hallituksen
tarkein tehtéava on Metson strategisen suunnan, yhtidon foimintojen tehokkuuden ja sen johdon
suoriutumisen arviointi. Hallituksen on toimittava vilpittémasti ja ajettava Metson ja sen kaikkien
sidosryhmien etuja. Sen toiminta ei saa johtaa osakkeenomistajien epédoikeudenmukaiseen
kohteluun yhtién fai foisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastus- ja riskivaliokunta seka palkitsemis- ja
henkiléstévaliokunta. Hallitus valitsee naiden valiokuntien jasenet keskuudestaan jarjestaytymis-
kokouksessaan vuosittain ja valvoo niiden toimintaa vuoden aikana. Valiokunnilla on hallituksen
hyvaksymat tydjarjestykset.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan joko itsearviointina tai ulkopuo-
lisen arvioijan avulla, siten kuin hallitus katsoo asianmukaiseksi. Arvioinnin tarkoituksena on
tarkastella sitd, miten hallitus on suoriutunut tehtavistaan toimikauden aikana ja luoda perusta
hallituksen tyén kehittdmiselle. Arvioinnin tulokset raportoidaan Nimitystoimikunnalle.

Hallituksen tydjarjestyksessa maaritellaan tarkemmin hallituksen seka sen yksittaisten
jasenten velvollisuudet sekd hallituksen kdytannon toimintatavat. Hallituksen tydjarjestys on
kokonaan saatavilla Metson verkkosivuilla.
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Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus

5—10 jasentd (puheenjohtaja mukaan lukien)
Enemmisto riippumattomia yhtiosta
Naista vahintaan kaksi merkittavistd osakkeenomistajista riippumatonta jasenta

Kokoontuu saanndllisesti, keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa, etukateen paatetyn
aikataulun mukaisesti.

On paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet hallituksen jasenista ja
heista yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Paatokset tehdaan yksinkertaisella ddnten enemmistdlla. Adnten mennessé tasan
puheenjohtajan dani ratkaisee.

Tarkeimmat tehtavat:

Paattaa

+ tavoitteista ja strategiasta

* sijoituksista ja yrityskaupoista

* organisaatiorakenteesta seka hyvaksyy Metson johtoryhman jasenten nimittamisen ja
erottamisen

+ takauksista

+ kannustinjarjestelmien periaatteista

* konsernin tarkeimmista politiikoista.

Varmistaa

+ kirjanpidon ja falousasioiden valvonnan

+ tfaloudellisten raporttien asianmukaisen valmistelun

+ kirjanpidon ja faloudellisen suunnittelun, tiedotuksen ja valvontajarjestelmien seka
riskienhallinnan riittavyyden.

Toimitusjohtajan nimittdaminen, arvioiminen, palkitseminen ja mahdollinen erottaminen.

Yhtion lahipiiritoimien seuraaminen ja arviointi. Hallitus seuraa ja arvioi lahipiiritoimia
ja paattaa lahipiiritoimista, jotka eivat ole Metson tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka huolehtii siitd, etta mahdolliset eturisti-
riidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa.

Metso
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Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta

Vahintaan kolme jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Kaksi jasenta riippumattomia yhtiosta

Tarkeimmat tehtavat:

Valmistella ja/tai tehda ehdotuksia

+ toimielinten palkitsemispolitiikasta ja ohjeistuksesta hallitukselle ja palkitsemisraportista seka vastata
niihin liittyviin kysymyksiin yhtiokokouksessa

+ toimitusjohtajan ja johtoryhman nimitysasioiden valmisteluun ja seuraajasuunnitteluun

* muun henkiléstén palkitsemiseen ja organisaation kehittamisen suunnitteluun.

Arvioida ja valvoa
+ palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Vahintaan kolme jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Kaikki jasenet riippumattomia yhtidsta

Vahintdan yhden jasenen tulee olla

* riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

* laskentatoimen ja tilintarkastuksen asiantuntija.

Tarkeimmat tehtavat:

Tarkastaa, valvoa ja arvioida

+ taloudellista raportointia, johdon arvioita ja taloudellisten raporttien luonnoksia

* kirjanpito-, vero-, rahoitus- ja riskienhallintapolitiikkoja ja -kaytantoja

+ oikeudellisia riita-asioita seka vaatimustenmukaisuusraportointia ja niihin liittyvia korjaavia toimenpiteita
+ ESG-asioita: vastuullisuustavoitteita ja -raportointia, ihmisoikeusarviointeja ja hallintoraportointia.

Hyvaksya

+ sisadisen tarkastuksen ja filintarkastuksen suunnitelmat

+ ulkoisen tilintarkastajan palkkiot

+ ulkoisen tilinfarkastajan tarjoamat muut kuin tilintarkastukseen liittyvat palvelut.

Tarkeimpiin tehtaviin kuuluu myos tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat, jotka liittyvat tilintarkastajan
valinnan valmisteluun, filintarkastajan farjoamien palvelujen seurantaan, tilinfarkastuksen laadunvarmistuk-
seen ja tilintarkastajan ja tilintarkastusprosessin riippumattomuuden arviointiin.
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Hallituksen monimuotoisuus

Nimitystoimikunnan ja hallituksen maarittelemien monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti
hallituksen kokoonpanoa koskevassa paatdksenteossa tulee huomioida seuraavat tekijat:
hallituksella on kokonaisuutena tfarvittava osaaminen ja kokemus Metson toiminnan kannalta
tarkeimpien markkinoiden liikketoiminnallisista, yhteiskunnallisista ja kulttuurillisista olosuhteista;
ja hallituksessa tulee olla sopiva yhdistelma ammatillista kokemusta, osaamista, sukupuolia,
kansallisuuksia, tietotaitoa, erilaisia nakemyksia ja taustoja ottaen huomioon Metson nykyiset
ja tulevat farpeet. Metson pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen sukupuolten
edustus hallituksessa.

Lisaksi hallituksen jasenilla tulee yhdessa olla riittdvan monipuolinen ammatti- ja koulutus-
fausta, vahva toimialaosaaminen, vahva kokemus kansainvalisesta liiketoiminnasta, strategian
kehitys- ja implementointitaidot, kokemus yhtididen johtamisesta eri kehitysvaiheissa, ymmarrys
padomamarkkinoista, tietdmys ESG-kehityksestd, tasapainoinen maantieteellisten alueiden ja eri
kansallisuuksien edustus, riittdvan monipuolinen ika- ja sukupuolijakauma, sopivassa suhteessa
paatoksentekokykya, taitoja ja kokemusta seka muita henkildkohtaisia ominaisuuksia, kuten
innovointi ja rakentava kyseenalaistaminen, seka riittavasti aikaa hallitustyolle.

Nimitystoimikunta ja hallitus hyvaksyivat paivitetyt monimuotoisuusperiaatteet joulukuussa
2022. Hallituksen monimuotoisuustavoitteiden osalta Nimitystoimikunnan tehtévana on etsia,
arvioida ja suositella jasenia hallitukseen. Nimitystoimikunnan valmistelutydn tavoitteena on
varmistaa, ettd monimuotoisuusperiaatteet otetaan huomioon hallitusta muodostettaessa, etta
Metson hallitus muodostaa toimivan kokonaisuuden ja ettd hallituksen osaamisprofiili tukee
Metson nykyista ja tulevaa liiketoimintaa seké vastaa Metson strategisia tavoitteita.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi, joka
tullaan aina viime kadessa paattamaan perustuen ennen kaikkea ehdokkaiden péatevyyteen
ja siihen osaamiseen, jonka kukin ehdokas toisi hallitukseen. Monimuotoisuuden toteutu-
minen ja kehitystavoitteiden saavuttamiseksi huomioidaan Nimitystoimikunnan ehdotuksessa
yhtiékokoukselle.

Metson hallituksen yhdeksén jasentd edustavat kuutta eri kansallisuutta, ja heista kolme
on naisia ja kuusi miehia. Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat saatavilla taman selvityksen
sivuilla 18—19 seka ajantasaisina Metson verkkosivuilla.

Hallituksen ja sen valiokuntien tyo vuonna 2023

Hallituksen tyojarjestyksessa maariteltyjen tehtaviensa liséksi hallitus keskittyi vuonna 2023
Metson strategian kehittamiseen, tuottavan kasvustrategian vakaan implementaation varmis-
tamiseen seka taloudellisten tavoitteiden tarkasteluun ja paivittamiseen. Lisaksi hallitus seurasi
vastuullisuuden ja toiminnanohjausjarjestelma-projektin edistymista.

Metso

Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunta keskittyi sen tydjarjestyksessa maariteltyihin velvol-
lisuuksiin, kuten toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemista koskevien asioiden
valmisteluun, Metson palkitsemispolitiikan tarkistamiseen ja valmisteluun yhtidkokoukselle,
seka lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemiskaytantdjen osalta yhtion strategian mukaisuuden
varmistamiseen.

Tarkastus- ja riskivaliokunta keskittyi vuonna 2023 sen tyojarjestyksessa maariteltyihin velvolli-
suuksiin, kuten Metson taloudellisen tiedon valvonta-, rahoitus-, vero-, vaatimustenmukaisuus- ja
riskienhallintafunktioiden kehittdmisen seurantaan seka sisaisten ja ulkoisten tarkastussuun-
nitelmien ja -raporttien tarkastamiseen ja hyvaksymiseen. Muita tarkeita asioita olivat tuleviin
CSRD-vaatimuksiin liittyvan vastuullisuusraportoinnin seké toiminnanohjausjarjestelma-projektin
edistymisen tarkastelu.

Metson hallituksen jasenten kokousaktiivisuus 1.1.—31.12.2023 on esitetty seuraavassa
faulukossa:

Tarkastus- ja Palkitsemis- ja

Jasen Asema Hallitus  riskivaliokunta henkiléstévaliokunta
Kari Stadigh Puheenjohtaja 13/13 - 3/3
Klaus Cawén Varapuheenjohtaja ~ 13/13 5/5 -
Brian Beamish Jasen 13/13 — 3/3
Christer Gardell

(hallituksen jasen 3.5.2023 asti)  Jasen 5/5 — 1/1
Terhi Koipijarvi Jasen 13/13 5/5 —
Antti Makinen

(hallituksen jasen 3.5.2023 asti)  Jasen 5/5 — 1/1
Niko Pakalén

(hallituksen jasen 3.5.2023 alkaen) Jasen 7/8 - 2/2
lan W. Pearce Jasen 13/13 5/5 -
Reima Rytsola

(hallituksen jasen 3.5.2023 alkaen) Jasen 8/8 - 2/2
Emanuela Speranza Jasen 13/13 5/5 -
Arja Talma Jasen 13/13 5/5 -
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Hallinnointirakenne

Toimitusjohtaja ja Metson johtoryhma Metson johtoryhma vuonna 2023

Toimitusjohtaja johtaa Metson paivittaista toimintaa johtoryhmanséa avustuksella tavoitteenaan

turvata yhtion merkittava ja kestéva arvon kasvu yhtion osakkeenomistajille. Metson johto- Metson johtoryhméa vuonna 2023

ryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, liiketoiminta-alueiden johtajat, falous- ja rahoitusjohtaja, Pekka Vauramo Toimitusjohtaja 1.1.—31.12.2023

lakiasiainjohtaja ja henkildstojohtaja. Markku Simula Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen johtaja 1.1.—31.12.2023
Toimitusjohtaja valmistelee asiat hallituksen paatettaviksi, kehittaa Metsoa hallituksen Markku Terdsvasara Mineraalit-liiketoiminta-alueen johtaja, varatoimitusjohtaja 1.1.—31.12.2023

kanssa sovittujen favoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatdsten asianmukaisen Piia Karhu Metallit-liketoiminta-alueen johtaja 1.1.—31.12.2023

taytantdonpanon. Lisdksi toimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, ettd yhtién toiminta on Sami Takaluoma Palvelut-liketoiminta-alueen johtaja 1.1.—31.12.2023

kulloinkin sovellettavien lakien ja sadddsten mukaista. Toimitusjohtajalla voi olla yksi tai useampi Heikki Metsala Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja 1.1.-31.12.2023

varatoimitusjohtaja, joka huolehtii foimitusjohtajan tehtavista, jos toimitusjohtaja on itse estynyt Eeva Sipila Talous- ja rahoitusjohtaja, varafoimitusjohtaja 1.1.—31.12.2023

hoitamasta tehtaviaan. Nina Kiviranta Lakiasiainjohtaja 1.1.—31.12.2023
Pekka Vauramo nimitettiin Metso Oyjin (silloisen Metso Outotec Oyjin) toimitusjohtajaksi Carita Himberg Henkiléstdjohtaja 1.1.—31.12.2023

1.7.2020 alkaen. Lisaksi hallitus nimitti kaksi varatoimitusjohtajaa, Eeva Sipilan ja Markku

Terasvasaran.

Johtoryhman tehtavéna on johtaa Metson liiketoimintaa kokonaisuudessaan. Johtoryhman
jasenilld on laaja toimivalta omilla vastuualueillaan, ja heilld on velvollisuus kehittad Metson
toimintaa hallituksen ja foimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
kutsuu johtoryhman koolle saanndllisesti, ja kaikki johtoryhmén paatdkset kirjataan kokous-
poytakirjoihin. Johtoryhman asemaa ei ole sdannelty laissa eikd yhtion yhtidjarjestyksessa, mutta
silla on keskeinen asema yhtion johtamisessa.

Johtoryhman jésenten ansioluettelot ovat saatavilla tdman selvityksen sivuilla 20—21 seka
ajantasaisina Metson verkkosivuilla.

Vuonna 2023 johtoryhma keskittyi erityisesti liiketoiminnallisen tuloksen ja taloudellisten
tavoitteiden toteuttamiseen, digitaaliseen kehitykseen, tietoturvaan, toiminnanohjausjarjestel-
ma-projektin edistymisen seuraamiseen seké Planet Positive -tuoteportfolion laajentamiseen.
Liséksi johtoryhma keskittyi henkildston ja kulttuurin kehittdmiseen, erityisesti tyontekijéiden
sitoutumisen ja inklusiivisen tyopaikan rakentamisen jatkamiseen, seka johtajuuden kehittamisen
ja monimuotoisuus ja inkluusio (Diversity & Inclusion) -strategian aloitteiden toteuttamiseen,
kuten strategisen johtajuusohjelman, inklusiivisen rekrytoinnin koulutusohjelman ja naisten
johtajuusfoorumin (Women's Leadership Forum) kaynnistamiseen.

Metso
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Vaatimustenmukaisuus ja toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Metson foimintaperiaatteet (Code of Conduct) on yhtién tarkein konsernistandardi, joka
maarittelee perusperiaatteet, joihin yhtion politiikat ja menettelytavat perustuvat. Talla standar-
dilla yhti6 sitoutuu asianmukaiseen liiketoimintaan, vastuullisuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen
kaikessa foiminnassaan. Toimintaperiaatteet on maailmanlaajuisesti sovellettava saantékokoelma
kaikille Metson tydntekijoille ja likekumppaneille. Niilla varmistetaan yhtenainen paatdksenteko
paivittaisessa tyoskentelyssa seka se, etta Metso on vastuullinen ja luotettava kumppani. Metson
toimintaperiaatteissa on koottu yhteen terveyden ja turvallisuuden, ihmisoikeuksien, vastuulli-
suuden, korruption vastaisen toiminnan ja lahjomattomuuden, kauppatavan, tietojen julkista-
misen ja muiden vaatimustenmukaisuuden alueiden kannalta tarkeat aiheet.

Lisaksi Metso on sitoutunut noudattamaan seuraavia globaaleja aloitteita, jotka ohjaavat
vaatimustenmukaisuuden hallintaa:

YK:n Global Compact -aloite

+ OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

+ Kansainvalisen tydjarjeston julistus tyéeldman perusperiaatteista
ja oikeuksista

* YK:n ihmisoikeuksien julistus

* YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat

periaatteet

Metso kunnioittaa ja on sitoutunut toimimaan tavalla, joka on yhdenmukainen kansainvalisesti
julistettujen ihmisoikeuksien kanssa, mukaan lukien YK:n ihmisoikeuksien julistus, YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, YK:n Global Compact -aloite seké Kansainvalisen
tydjarjeston julistus tydelédman perusperiaatteista ja -oikeuksista. Kaikkien tydntekijdiden oikeuk-
siin kuuluu, ettd heitad kohdellaan kunnioittavasti eika syrjintaa tai hairintdad hyvaksyta. Metso
ei hyvaksy pakko- tai lapsitydvoiman kayttoa, ja tydaikojen ja tydstéd maksettavan korvauksen
osalta noudatetaan sovellettavia paikallisia lakeja ja sdaddksia. Lahjontaan ja korruptioon sovel-
letaan nollatoleranssia Metson korruptionvastaisen menettelytavan mukaisesti. Kaikki Metson
tyontekijat ovat vastuussa vaatimustenmukaisuudesta ja kdytdssa on useita sisaisia valvonta-
tapoja vaatimustenmukaisuuden noudattamiseksi. Naita kuvataan tarkemmin taman raportin
sivuilla 13—14. Metso vaatii kolmansien osapuolten kanssa tekemissaan sopimuksissa, etta myos
toimittajat, liikekumppanit ja muut sidosryhmét noudattavat vastaavia periaatteita toiminnassaan.
Vaatimustenmukaisuutta ja siihen liittyvia menettelytapoja kuvataan myos tilinpaatoksen
selvityksessa muista kuin taloudellisista tiedoista sivuilla 18—19. Lisatietoa Metson toiminta-
periaatteista on saatavilla Metson verkkosivuilla.

Metso

Vaatimustenmukaisuuden hallinta vuonna 2023

Metson toimintaperiaatekoulutus jarjestetddn vuosittain. Vuoden loppuun mennessa 99,4 %
(2022: 97,8 %) tydntekijoista oli suorittanut koulutuksen. Toimintaperiaatekoulutus kuuluu pakolli-
sena osana uusien tyontekijdiden perehdytysprosessiin. Lisaksi edellytettiin, etta kaikki myynnin
kolmannet osapuolet suorittavat korruptionvastaisen koulutuksen, joka kasittelee Metson
nollatoleranssia korruptiota ja lahjontaa kohtaan. Odotamme kaikkien toimittajien noudattavan
Metson toimittajien toimintaperiaatteita. Vuonna 2023 keskityttiin erityisesti vaatimustenmukai-
suusprosessien ja -tyokalujen jatkuvaan parantamiseen tehokkuuden lisddmiseksi seka yleisen
tason ihmisoikeusvaikutusten arviointiin.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Metson johtamisjarjestelmaa ja sisdista valvontaa. Sen
favoitteena on riskien systemaattinen arviointi suunnittelun ja paatdksentekoprosessien
helpottamiseksi. Riskienhallinta kattaa kaikki organisaation osa-alueet ja huomioi niin strategiset,
taloudelliset kuin operatiivisetkin riskit mukaan lukien projektikohtaiset riskienhallintaprosessit.

Riskienhallinta tukee Metson strategisia ja liiketoiminnallisia tavoitteita. Se varmistaa toimin-
tojen jatkuvuuden ja turvaa Metson tuotantoresurssit myds muuttuvissa olosuhteissa. Péaasial-
liset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ja niité arvioidaan suhteessa liiketoiminnan tavoitteisiin,
ja ne ovat tarkea osa seka pitkan etta lyhyen aikavélin liiketfoimintasuunnittelua. Periaatteena on,
etta liiketoiminta-alueet ovat vastuussa omasta riskienhallinnastaan. Riskienhallintatoiminnolla on
paavastuu riskienhallinnan valvonnasta koko yhtidssa riskien ja riskienhallintaan liittyvien toimien
nakyvyyden varmistamiseksi.

Hallitus valvoo Metson riskienhallinnan tehokkuutta, jonka tarkkailussa on kaytdssa useita
sisaisia ja ulkoisia tarkastusprosesseja. Vuonna 2023 riskienhallinnan painopistealueita olivat
[T-riskien hallinta ja yleisen tason ihmisoikeusvaikutusten arviointi seka alueellisten toimitus-
ketjujen kehittédminen resilienssin liséamiseksi.

Metson lyhyen téhtaimen riskeja ja liikketoiminnan epavarmuustekijoitd on kuvattu taloudel-
lisen katsauksen sivulla 10.

Kyberturvallisuus

Metson kyberturvallisuustoiminta ja -kehitys ovat olennainen osa Metson yritysturvallisuuden
hallintaa ja yhtion riskienhallintakehysta. Kyberturvallisuustoiminnon paatavoitteena on suojata
ja tukea yhtion liiketoiminnan jatkuvuutta seka yhtion asiakkaita ja muita liikekumppaneita.
Kyberturvallisuustoiminto tarjoaa reaaliaikaisen tilannekuvan sidosryhmille, ja toimintoa paranne-
taan ja kehitetaan jatkuvasti.

Globaali tietoturvapolitiikka ja -maaraykset maarittelevat yleiset vaatimukset ja rajoitukset
Metson tyontekijoille ja ulkopuolisille kumppaneille maailmanlaajuisesti heidan kayttaessaan
Metson IT-palveluita ja -laitteita. Politiikka ja maaraykset tukevat Metson strategian toteuttamista.

Kyberturvallisuustoiminto johtaa ja toteuttaa strategian mukaisia ulkoisia ja sisdisia tieto-
turva-auditointeja ja on mukana Metson erilaisissa sisdisissa hyvaksymisprosesseissa. Kaikista
olennaisista ja erikseen sovituista tietoturvapoikkeamista, tarkastushavainnoista ja korjaavia
toimenpiteita koskevista suosituksista raportoidaan saannoéllisesti yhtion IT-johtoryhmaille,
riskienhallintatoiminnolle seka tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Metson IT-toiminnot ovat ulkopuolisen tahon auditoimia kansainvalisesti hyvaksyttyja
tietoturvaviitekehyksia kayttaen. Metso tarjoaa sdanndllisesti pakollista tietoturvakoulutusta

Metso
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kaikille Metson tyontekijéille ja niille ulkopuolisille kumppaneille, joilla on paasy yrityksen
[T-jarjestelmiin. Kyberturvallisuustoiminto toteutti vuonna 2023 seuraavat aloitteet ja projektit:
pakollinen globaali tietoturvakoulutus, vuotuinen Internet-tietoturva-auditointi (CIS & 1SO27001
gap), teknisen kyberturvallisuuden (Red Teaming) harjoitus sekd Metson johtoryhmén tietoisuus-
ja kriisiharjoitus.
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Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on auttaa varmistamaan, etta Metson taloudellinen ja tarkastusprosesseihin, ja se sisdltaa petosten ja laittoman toiminnan, ja omaisuuden menetyksen
toiminnallinen raportointi on luotettavaa ja foiminta on lakien, maaraysten ja yhtion toiminta- fai vadrinkayton riskit. Sisdisen valvonnan vaatimuksia, tilinpaatdksen laatimisperiaatteita ja muita
periaatteiden mukaista. Lisaksi sisdinen valvonta auttaa turvaamaan Metson omaisuutta ja ohjeita paivitetdan saanndllisesti, jotta ne vastaisivat tunnistettuja riskeja.

varmistamaan toiminnan tehokkuutta strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

saavuttamiseksi. Valvon-l.aym pa rls.l.o

TaIOUde"iseen ra pori.oin.l.iprosessiin Iii.H.yv'a'n Siséisen Metson valvontatoiminnot pohjaavat yhtién standardeihin, politiikkoihin, ohjeisiin ja vastuullisen

! . . e an johtamisen toimintamalliin. Niiden avulla varmistetaan, ettéd johdon maarayksia noudatetaan
Va|Von nan Ja I‘ISklen ha"|nnan paa plll‘feef ja taloudellisen raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat riskienhallintatoimet
toteutetaan. Metson vaatimustenmukaisuusohjelman tfarkoituksena on varmistaa hallintotapojen
ja toimintaperiaatteiden noudattaminen ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuus kaikissa
yksikdissd. Ohjelman tavoitteena on muodostaa yhtenainen valvontaymparistd noudattamalla
asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri liiketoimintaprosesseissa ja jakamalla sisdiseen
valvontaan liittyvia parhaita kadytantoja.

Hallitus
Tarkastus- ja riskivaliokunta
Sisainen tarkastus

Liiketoiminnoista riippumaton

Metson tfaloudelliseen raportointiin liittyva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamailli
on suunniteltu siten, etta saadaan riittdva varmuus raportoinnin luotettavuudesta seka siita, etta
tilinp&atds on laadittu sovellettavien lakien ja s&danndsten, yleisesti hyvaksyttyjen tilinpaatos-
periaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtiéille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Metson valvontastandardeja paivitetadn saanndllisesti COSO:n (Committee of Sponsoring
Organizations) julkaiseman viitekehyksen ja liketoiminnan valvontaymparistén mukaisesti.

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisesta valvonnasta on hallituksella. Tarkastus- ja
riskivaliokunnan tehtéavana on varmistaa, ettad taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja
sisaista valvontaa varten maariteltyjd periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtaja vastaa tehokkaan
valvontaympaériston yllédpidosta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta jatkuvasta sisaisesta
valvonnasta. Sisdinen tarkastus suorittaa riippumattomia arviointeja sisdisen valvontaympariston
tehokkuudesta, tukee sen kehittamista ja raportoi kaikista relevanteista asioista tarkastus- ja
riskivaliokunnalle, toimitusjohtajalle seka vastuullisille johtoryhman jasenille.

Tarkeimpia taloudellista raportointia ohjaavia sisaisia tyokaluja Metsossa ovat
+ Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
* sisdisen valvonnan politiikka ja standardit
* rahoituspolitiikka
+ kirjanpitopolitiikat ja kirjanpidon raportointiohjeet.

Tarkastus- ja riskivaliokunnalle annetaan sadnndllisesti taloudellisen raportoinnin valvonta-
ymparistoad koskevia tietoja
* tarkeimpien riskialueiden kehityksesta,
+ naille riskialueille suunnitelluista ja toteutetuista toimenpiteista ja
* muista riskienhallintatoimenpiteista.

Riippumaton ja puolueeton varmennus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Metson laajuinen riskienhallinta- ja valvontajarjestelma seka valvontatoimenpiteiden ohjaus
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Koulutuksen ja valvonnan itsearviointi

Liiketoiminnot

T SCINT Liiketoiminta-alueet hallitsevat riskeja ja valvovat paivittaista toimintaansa
Riskien arviointi

Riskien arvioinnin favoitteena on tunnistaa merkittdvimmat uhkatekijat konsernin, liikketoiminta-
alueiden, konserniyhtididen, toimintojen ja menettelytapojen tasolla. Riskien tunnistaminen ja
arviointi on jatkuva prosessi, joka on sisallytetty operatiiviseen raportointiin, suunnitteluun ja

Raportoivat Metson johtoryhmalle

Menettelytavat, prosessit ja ohjeet

Metso
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Valvontastandardit maarittavat sisdisen valvonnan perustason, joka kaikkien yksikdiden on
saavutettava. Kaikki yksikot ovat velvollisia tekeméan sdanndllisesti itsearviointeja, joilla varmis-
tetaan, etta ne toimivat sisdisen valvonnan vaatiman perustason mukaisesti. Lisaksi sisdinen
tarkastus on vastuussa naiden valvontajarjestelmien toiminnan tehokkuuden arvioinnista
vuosittaisen tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Viestinta ja tiedotus

Tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaympariston turvaamiseksi Metson sisaisen ja ulkoisen
viestinnan on olfava avointa, ldpindkyvaa, tasmallista ja oikea-aikaista. Kirjanpitopolitiikat,
taloudellisen raportoinnin ohjeet ja tiedonantopolitiilkka ovat saatavilla intranetissa, ja tyonteki-
jGille jarjestetaan saannollisté koulutusta sisaisesta valvonnasta ja siinéd kaytettavista tyokaluista.
Sisaisen tarkastuksen johtaja raportoi sisdisen valvonnan arvioinnin tuloksista sagnnéllisesti
tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Tarkastus- ja riskivaliokunnan tydn tuloksina syntyvistd huomau-
tuksista, suosituksista seka paatos- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle
jokaisen tarkastus- ja riskivaliokunnan kokouksen jélkeen.

Seuranta

Hallitus ja farkastus- ja riskivaliokunta valvovat faloudellista raportointia koskevan siséisen
valvonnan tehokkuutta. Toimitusjohtaja, konsernijohto, liketoiminta-alueiden ja markki-
na-alueiden seka eri konserniyhtididen johto vastaavat vaatimustenmukaisuudesta ja tehokkaan
valvontaympaériston yllapidosta. Tahan kuuluu taloudellisten kuukausiraporttien seuranta,
ennusteiden ja suunnitelmien lapikdynti seké sisaisen ja ulkoisen farkastuksen raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Metson foiminnan tehokkuutta ja riskienhallinnan riitta-
vyytta seka raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvista riskeista ja heikkouksista johdolle
ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Vaarinkaytosepailyista raportoiminen

Metson ohjeistus faloudellisten ja muiden vaarinkaytosten torjumiseksi maarittelee, miten
vaarinkdytosepailyista tulee ilmoittaa, kuinka ne selvitetddn ja miten asia etenee. Kaikkia
tyontekijoitd rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkdytdsepailystd omalle esimiehelleen, muulle
johdolle tfai farvittaessa suoraan vaatimustenmukaisuustiimille fai sisaiselle tarkastukselle. Lisaksi
seka tydntekijat ettd mika tahansa ulkopuolinen taho voi ilmoittaa epailemistaén taloudellisista
ja muista vaarinkaytoksista luottamuksellisesti ulkopuolisen tahon yllapitdaman Whistleblower-
ilmoituskanavan kautta. lImoituksen voi jattaa usealla eri kielella joko verkkosivujen kautta,
puhelimitse fai séhkopostitse ja tarvittaessa nimettdmana. Epailty vaarinkdytos selvitetdan
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viipymatta ja luottamuksellisesti. Vaatimustenmukaisuustiimi ratkaisee, miten asia selvitetdan, ja
raportoi vaitetystd vaarinkdytoksesta farkastus- ja riskivaliokunnalle. Lakiasiain- ja henkil&sto-
hallintofunktiot vastaavat yhdessd mahdollisesta vaarinkaytdksesta johtuvista jatkotoimenpiteista.

Vuonna 2023 sisdinen tarkastus ja vaatimustenmukaisuustiimi sai 45 ilmoitusta epaillyista
taloudellisista vaarinkaytoksista ja 42 ilmoitusta epaillyistd muista vaarinkaytoksista. Tarkastus- ja
riskivaliokunta kasitteli vaarinkaytostapaukset Metson vaarinkaytosten raportointia koskevien
ohjeiden mukaisesti. Milldén tapauksista ei ollut merkittavaa vaikutusta Metson taloudelliseen
tulokseen.

Metson vaatimusten-

mukaisuusohjelma o
Ennakoiva riskien
hallinta

Riskien ja
vaatimusten-
mukaisuuden

arviointi Henkildsto-

resurssit ja
kyvykkyydet

Jatkuva
parantaminen

Hallinto- ja
ohjausjarjestelmén
periaatteet Standardit,

Kurinpidolliset politiikat,
ja korjaavat Vastuullinen ohjeet ja
toimenpiteet joh-l-amismalli sisdinen

valvonta

Sisdinen tarkastus ja
tilintarkastus

Valvonta, sisdiset
tarkastukset ja
tutkinnat

Koulutus ja
viestinta

Sisaiset
raportointikanavat,
mukaan lukien
Whistleblower
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Tarkastus

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on olennainen osa Metson hallinnointi- ja johtamisjarjestelmia. Sisdinen
tarkastus toimii hallituksen apuna yhtién valvonnassa. Sen tehtavana on tuoda lisdarvoa yhtion
toiminnan kehittéamiseen riippumattomalla ja puolueettomalla arvioinnilla ja neuvonnalla. Siséi-
sella tarkastuksella on jarjestelmallinen lahestymistapa organisaation hallinnon, riskienhallinnan
ja sisaisen valvonnan arvioimiseen ja tehokkuuden parantamiseen.

Sisdisen tfarkastuksen toimintaperiaatteet maaritelldan tarkastus- ja riskivaliokunnan hyvak-
symassa sisdisen farkastuksen tydjarjestyksessa. Lisaksi tarkastus- ja riskivaliokunta hyvéksyy
dynaamisen sisdisen tarkastuksen suunnitelman, jossa otetaan huomioon yhtion riskienarviointi,
liiketoiminta-alueiden suunnitelmat sekéd ylimman johdon ja farkastus- ja riskivaliokunnan
antama palaute. Suunnitelmaa arvioidaan ja paivitetdan farvittaessa. Tarkastusten havainnot,
suositukset ja johdon korjaavat foimenpiteet raportoidaan saanndllisesti tarkastus- ja riskivalio-
kunnalle. Sisaisen tarkastuksen johtaja raportoi toiminnallisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja
hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohtajalle.

Vuonna 2023 suoritettiin yhteensa 20 sisaista farkastusta, jotka kattoivat valitut keskeiset
liiketoimintaprosessit, sisdisen valvonnan ymparistén Metson yksikdissa ja markkina-alueilla, seka
konsernitason riskiteemat, kuten tietoturvan ja kolmansien osapuolien riskienhallinnan sisaltéen
sanktioiden noudattamiseen liittyvat vaatimukset. Sisdisen tarkastuksen paaprioriteetteina
vuonna 2023 olivat toiminnanohjausjarjestelma-projektin tukeminen sisdisen valvonnan osalta
sekd hankinta- ja myyntiprosesseihin liittyvat riskit. Lisaksi sisdisen tarkastuksen funktio fuki
vaatimustenmukaisuustiimia Whistleblower- ja muissa tutkinnoissa, ohjasi sisdisen valvonnan
kehittdmista konsernitasolla yhdessa sisaisten sidosryhmien kanssa ja tuki organisaatiota
vastuullisuuteen liittyen, kuten vastuullisuuden raportointiprosessien sisdisen valvonnan
kehittamisessa.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Metsolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastus-
yhteisd. Perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla paavastuullisen tilintarkastajan
osalta enintaan seitseman vuotta. Tdma tarkoittaa, ettd Metson paavastuullinen filintarkastaja
Mikko Jarventausta (Ernst & Young) voi toimia samassa tehtdvassa enintdan vuoden 2026
tilintarkastukseen loppuun asti.

EU:n tilintarkastusdirektiivin mukaan sama tilintarkastusyhteisd voi toimia yhtion tilintarkas-
tajana yhtajaksoisesti korkeintaan 10 toimikauden ajan, minka jalkeen yhtion on kilpailutettava
filintarkastuksensa. Mikali sama filintarkastusyhteisé tulee valituksi kilpailutuksen kautta
uudestaan, voi se foimia tilintarkastajana yhtajaksoisesti korkeintaan 10 seuraavan toimikauden
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ajan, jonka jalkeen tilintarkastusyhteisda on vaihdettava. Ernst & Young on aloittanut kautensa
Metson filintarkastajana filikaudella 2020.

Lakisaateisessa filintarkastuksessa tilintarkastajan tehtdavéna on tarkastaa yhtion tilikauden
kirjanpito, tilinpaatds ja hallinfo. Emoyhtion tilintarkastajan on liséksi tarkastettava konserniti-
linpaatds ja muut konserniyritysten keskinaiset suhteet. Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeen-
omistajille vuositilinpaatdksen yhteydessa lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen, joka on
luettavissa faloudellisen katsauksen sivuilla 101—104.

Tilintarkastaja raportoi sdanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja ainakin kerran
vuodessa hallitukselle. Tarkastus- ja riskivaliokunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan
ja palvelut vuosittain ja valmistelee ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle tilintarkastajan
valitsemiseksi.

Metson esihyvaksyntapolitiikka varmistaa, etta farkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja hyvaksyy
kaikki ulkoisen ftilintarkastajan tarjoamat muut kuin tilintarkastukseen liittyvat palvelut ja naiden
palveluiden laajuuden ja arvioidut palkkiot.

Tilintarkastukset vuonna 2023

Metson varsinaisessa yhtiokokouksessa 3. 5.2023 valittiin uudelleen Metson auktorisoiduksi tilin-
tarkastajaksi KHT-yhteisé Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Mikko Jarventausta.
Metson filintarkastajan tilintarkastukseen liittyvat palkkiot vuonna 2023 olivat 3,8 miljoonaa
euroa (2022: 3,0 miljoonaa euroa) ja palkkiot vero- ja muista palveluista, jotka eivat liittyneet

tilintarkastukseen, 0,1 miljoonaa euroa (2022: 0,2 miljoonaa euroa).

Metso

Tilintarkastajien palkkiot, miljoonaa euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalvelut 3,8 3,0
Veropalvelut 0,0 0,1
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensa 3,9 3,2

Sisapiiriasioiden hallinta

Hallituksen on varmistettava, ettd yhtiolld on aina kdytdssaan asianmukaiset sisapiiriasioiden
hallintaa koskevat kaytannot. Séantdjen on oltava Euroopan unionin saantelyn, Suomen lain
ja hyvan hallinnon periaatteiden mukaisia sekd Nasdaqg Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan
saantdjen ja ohjeiden mukaisia.

Metso on maaritellyt markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukaisesti, ettd hallituksen jasenet
ja toimitusjohtaja ovat ilmoitusvelvollisia sisépiirildisia. lImoitusvelvollisten sisapiirilaisten lisaksi
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Metso laatii erillisen projektikohtaisen sisapiiriluettelon sisdpiiriprojekteista MAR:n mukaisesti.
Sisapiiriluettelo laaditaan kaikkien projektien kohdalla, joihin liittyy sisdpiiritietoa. Sisapiirilaisille
annetaan kirjallinen ilmoitus heiddn asemastaan sisapiirildisend ja ohjeet sisapiirilaisia koskevista
velvollisuuksista.

Metso noudattaa 30 paivan pituista suljettua ikkunaa ennen faloudellisten raporttien
julkistamista. Tana aikana Metson arvopapereiden ostaminen ja myyminen on kielletty Metson
hallituksen ja johtoryhman jasenilta ja ennalta maaritellyilta Metson tydntekijoilta, jotka tydsken-
televat taloudellisten raporttien valmistelussa. Liséksi kaupankéynti Metson arvopapereilla
on kielletty henkil3ilta, joilla on hallussaan sisépiiritietoa tai joita pidetdan projektikohtaisina
sisapiirildising, projektin keston ajan, kunnes se on julkistettu tai paattynyt.

Lakiasiainfunktio yllépitaa luetteloa tyontekijoista, joilla on sadénndllinen paasy Metson
julkaisemattomiin taloudellisiin tietoihin asemansa, kayttdoikeuksiensa, tehtaviensa tai palvelu-
sopimuksen perusteella.

Metson lakiasiainfunktio vastaa sisdpiirisédnndsten noudattamisen valvonnasta sekd muun
muassa seuraavista sisdpiiriasioiden hallintaan liittyvista tehtavista:

+ sisapiiriasioiden valvonta ja sddnndsmuutosten seuranta

+ sisdpiiriasioista tiedottaminen ja johdon velvollisuuksista ilmoittaminen muun muassa markki-
noiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti

* koulutuksen jarjestdminen sisdpiirisdédnndsten noudattamiseen liittyvistd aiheista, jotta sisa-

piiriin kuuluvat ymmartavat sisapiiritietoon liittyvat velvollisuudet ja rajoitukset

sisapiiriluettelon seka johtajia ja heidan I&hipiiriddn koskevan luettelon laatiminen ja yllapito

seka yhtion omaan kdytté6n muun muassa johdon liiketoimia koskevia ilmoituksia varten etta

Finanssivalvonnan kayttéon esimerkiksi MAR:n tai muiden saénndsten sité edellyttaessa.

Sisapiirikaupankaynti

Metson ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Heidan puoli-
sonsa ja perheenjasenet sekd yhtiot, joissa mainitut henkildt kayttavat maaraysvaltaa, muodos-
favat johtoon kuuluvan henkildn 1&hipiiriin. Metso yllapitaa rekisteria sisapiirin jasenista ja heidan
l&hipiiriinsa kuuluvista henkil6ista. Sisapiirildiset ja heidan ldhipiiriinsé kuuluvat ovat velvollisia
ilmoitfamaan seka yhtidlle ettd Finanssivalvonnalle likketoimistaan Metson arvopapereilla. Metso
julkistaa porssitiedotteella sisapiiriin kuuluvan johdon ja heidan lahipiirinsa liiketoimet Metson
arvopapereilla, kun liketoimien arvo saavuttaa 5000 euroa vuodessa (ilman netottamista).
Julkaistut liiketoimet ovat saatavilla Metson verkkosivuilla.
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Me.l.son .I.iedona n.I.operiaa.H.ee.l. koskevat perialalf‘re?’r"j? prosels.sin.. Lisé‘riefola I'al'hipiirifoimisfa on luettavissa yhtion taloudellisessa
katsauksessa tilinpaatoksen liitetiedoissa sivuilla 86—87.

Metson viestintad perustuu tosiasioihin. Seka positiivisista ettéa negatiivisista asioista viestitaan Vuonna 2023 Metso ei ollut osallisena merkittavissa lahipiiritoimissa tai liiketoimissa, jotka

samalla tavalla ja yhtaaikaisesti kaikille sidosryhmille paikkansapitévan, riittéavan ja merkityksel- eivat kuulu yhtion normaaliin toimialaan, eika sellaisissa liiketoimissa, joita ei tehty tavanomaisin

lisen kuvan antamiseksi Metson toiminnasta. Metso ei kommentoi markkinahuhuja, yhtién tai kaupallisin ehdoin oftaen huomioon Metson toimialalla yleisesti noudatetut ja hyvaksytyt

sen kilpailijoiden osakekurssin kehitysta, kilpailijoiden tfai asiakkaiden toimia tai analyytikoiden toimintatavat.

arvioita. Metson hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd Metson johtoryhman jasenet ovat vahvis-
Taloudelliseen tulokseen liittyva sdannelty tiedonanto julkistetaan etukateen ilmoitetun taneet, etteivat he eivatka heidan lahipiiriinsa kuuluvat ole tehneet liikketoimia Metson kanssa

aikataulun mukaisesti. Metso julkistaa kaikki sellaiset tiedot, joilla voi olla huomattava vaikutus vuoden 2023 aikana.

yhtién arvopapereiden hintaan, mahdollisimman pian ja yhtaaikaisesti kaikille sidosryhmille.
Voimassaolevan saantelyn mukaisten edellytysten tayttyessa julkistamista saatetaan kuitenkin
lykata. Lisatietoa tiedonantoperiaatteista ja Metson tiedonantopolitiikasta on saatavilla
Metson verkkosivuilla.

Hiljainen jakso

Metso noudattaa 21 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisen tiedon julkistamista. Tana aikana
Metso ei kommentoi taloudellista tulosta, markkinoita tai markkinanakymia eika tapaa paaoma-
markkinoiden fai talousmedian edustajia.

Metson ja sen johdon tfai johdon lahipiirin valiset liiketoimet

Metsolla on konserninlaajuiset menettelytavat yhtion Idhipiirin tunnistamiseen ja maarittelyyn,
jotta yhtidssa voidaan varmistaa mahdollisten eturistiriitojen asianmukainen huomioiminen
kaikessa paatoksenteossa. Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja arvioi, tayttavatkod yhtion ja
sen lahipiirin valilla tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet soveltuvien lakien ja sd&nndsten
mukaiset vaatimukset liiketoimien tavanomaisuudesta ja markkinaehtoisuudesta.

Metso on antanut yhtion ja sen johdon valisia liiketoimia koskevat ohjeet seka arvioi ja
valvoo naita liiketoimia varmistaakseen, etta mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja otetaan
asianmukaisesti huomioon yhtion paatdksenteossa. Metson hallitus arvioi ja seuraa naita
liiketoimia ja huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioiduksi
yhtién paatoksenteossa.

Konsernin taloushallinto ja sisdisen tarkastuksen funktiot valvovat l8hipiiritoimia osana yhtion
normaalia raportointi- ja valvontatehtavaa ja raportoivat séanndllisesti tarkastus- ja riskivalio-
kunnalle. Eturistiriitojen valttamiseksi on luotu erityiset paatdksentekoprosessit. Tarkastus- ja
riskivaliokunnan on erikseen kasiteltava lahipiiritoimi, joka ei kuulu yhtidn tavanomaiseen
toimialaan fai joka ei ole markkinaehtoinen. Lisaksi hallituksen on hyvaksyttava tallainen
l&hipiiritoimi. Sisdisen tarkastuksen funktio on vastuussa lahipiiriluettelon yllapitamisesta ja
paivittamisesta. Tarkastus- ja riskivaliokunta on laatinut I&hipiiritoimien valvontaa ja arviointia
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Metson hallitus

Kari Stadigh

Hallituksen puheenjohtaja 2021
alkaen

Hallituksen jésen 2020 alkaen
Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
jasen

Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1955

Koulutus: Diplomiekonomi,
Diplomi-insindori

Riippumaton yhtiosta
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustehtavia,
mukaan lukien

Hallituksen puheenjohtaja, Saxo
Bank SA

Kokousaktiivisuus vuonna 2023:
13/13 hallituksen kokousta

3/3 Palkitsemis- ja
henkiléstévaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2023*

74 671 Metson osaketta

Metso
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Klaus Cawén

Hallituksen varapuheenjohtaja 2021
alkaen

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1957

Koulutus: Master of Laws (LL.M.),
oikeustieteen kandidaatti

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Executive Advisor, KONE
Oyj

Tyokokemus: Varatoimitusjohtaja,
KONE Oyj

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen, Toshiba Elevator
and Building Systems Corporation
Hallituksen jasen, East Office of
Finnish Industries Ltd

Hallituksen jasen, A. Ahlstrom Oy
Senior Advisor, DevCo Partners Oy
Kokousaktiivisuus vuonna 2023:
13/13 hallituksen kokousta

5/5 tarkastus- ja riskivaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2023*

41266 Metson osaketta
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Brian Beamish

Hallituksen jasen 2022 alkaen
Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan
jasen

Kansalaisuus: Iso-Britannia ja
Etela-Afrikka

Syntynyt: 1956

Koulutus: B.Sc. Mechanical
Engineering

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen
Tyokokemus: Useita konsernin
johtotehtavia, mm. kaivos- ja
teknologiajohtaja 2010—2013, Anglo
American plc, 20002013

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen,
henkiléstévaliokunnan seka
sosiaalisen, eettisen, transformation
ja kestavan kehityksen valiokunnan
jasen, Sappi

Kokousaktiivisuus vuonna 2023:
13/13 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja
henkildstévaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2023*

3130 Metson osaketta

RISKIENHALLINTA

Terhi Koipijarvi
Hallituksen jasen 2022 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1967
Koulutus: Maatalous- ja
metsatieteiden maisteri
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Johtava neuvonantaja,
Miltton Group

Tyokokemus: Viestinta-, strategia- ja
vastuullisuusjohtaja, Metsahallitus
2017—-2022

Useita globaalin yritysvastuun ja
vastuullisuuden johtotehtavia, Stora
Enso 2010—2017

Useita konsernitason ymparisto- ja
yritysvastuun johtotehtavia, Metsa
Group 2000—2010

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja, FIBS ry
Hallituksen jasen, Green Resources
(Ita-Afrikka)

Hallituksen jésen, Ponsse Oyj
Kokousaktiivisuus vuonna 2023:
13/13 hallituksen kokousta

5/5 tarkastus- ja riskivaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2023*
6706 Metson osaketta

SISAINEN VALVONTA

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Niko Pakalén

Hallituksen jasen 2023 alkaen
Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan
jasen

Kansalaisuus: Suomi ja Ruofsi
Syntynyt: 1986

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton yhtidsta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Osakas, Cevian Capital
Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen, AB SKF
Hallituksen jasen, Human Practice
Foundation Sweden
Kokousaktiivisuus vuonna 2023:
7/8 hallituksen kokousta

2/2 palkitsemis- ja
henkiléstévaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2023*

1392 Metson osaketta

* Maaraysvaltayhteisoilld ei Metson osakkeita
tai osakeperusteisia oikeuksia.
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lan W. Pearce Reima Rytsola Emanuela Speranza Arja Talma Muut luottamustehtavit:
Hallituksen jésen 2020 alkaen Hallituksen jasen 2023 alkaen Hallituksen jasen 2020 alkaen Hallituksen jasen 2020 alkaen ragmiksenl.ptlj(heenjohfraja Ja
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan  Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen Tarkastus- ja riskivaliokunnan \}ar kaks Esva lokunnan jasen,
Kansalaisuus: Kanada puheenjohtaja Kansalaisuus: Italia puheenjohtaja Hzrllih?kj:r?%asigzr;
Syntynyt: 1957 Kansalaisuus: Suomi Syntynyt: 1968 Kansalaisuus: Suomi tarkastusvaliokunnan jasen, Nordea
Koulutus: Diplomiekonomi Syntynyt: 1969 Koulutus: Diplomi-insindéri, Syntynyt: 1962 Ban.k Oyj .
Riippumaton yhtiosta Koulutus: Valtiotieteiden maisteri kauppatieteiden kandidaatti Koulutus: KTM, eMBA, KHT-tutkinto Hallituksen Jasen ja . .
Riippumafonl mglrkiﬁévisfé Riippumaton yhtidsta Riippumaton yhtiosta Riippumaton yhtiosta ?arkasfusval!okunnan puheenjohtaja,
osakkeenomistajista Ei riippumaton merkittavista Riippumaton merkittavista Riippumaton merkittévista Glaston Oyj Abp
Paatoimi: Hallitusammattilainen osakkeenomistajista osakkeenomistajista osakkeenomistajista f'ekma'a Iucl).h‘zmustmmla
Tyokokemus: Perustaja, X2 Resources, Paatoimi: Toimitusjohtaja, Solidium Paatoimi: Kaupallinen johtaja, Paatoimi: Hallitusammattilainen ;Jhise:jsgﬁ’rgalrj\gniﬁnm'
20132017 Oy Ametek Inc. Tyokokemus: Useita johtotehtavia, Aktia Bank Ovi é018—2/2022
. Yl

CEOQ, Xstrata Nickel 2006—2013 Muut luottamustehtavat: Muut luottamustehtavat: — Kesko Oyj, 2004—2015, mukaan Metso Oyj, 2016—2020
Muut luottamustehtévat: Hallituksen jasen, Ylva Palvelut Oy Kokousaktiivisuus vuonna 2023: lukien talous- ja rahoitusjohtaja Posti Group Oyj, 2016—2020
Hallituksen puheenjohtaja, Newgold Ha!lifuksen jasen, Nokian Renkaat 13/13 hallituksen kokousta (CFO) 2005—2011 . Sponda Oyj, 2007—2017
Inc. .(Kanad‘?‘.). Ovj 5/5 farkastus- ja riskivaliokunnan Johtaja, Oy Radiolinja Ab, Kokousaktiivisuus vuonna 2023:
FILG"'*U;SGH jasen, NextSource Inc. Kokousakfiivisuus vuonna 2023: kokousta éOO1I<_2Og3HT dlitarkastaia. KPMG 13/13 hallituksen kokousta
( ana a) 8/8 hallituksen kokousta Osakeomistus 31.12.2023* sakas, ; intarkastaja, 5/5 tarkastus- ja riskivaliokunnan
Il;l]illlzrltélgiearéé?sen, Northland Power ﬁ/z Eﬁ-lk]if--serpislz ja o 6690 Metson osaketta Wideri Oy Ab, 1987—2001 kokousta

. enkildstévaliokunnan kokousta ;
Hallituksen puheenjohtaja, Osakeomistus 31.12. 2023* Osakeomistus 31.12.2023*
neuvonantaja, MineSense 3061 Metson osaketia 33932 Metson osaketta

Technologies Ltd (Kanada)
Hallituksen vanhempi neuvonantaja,
KoBold Metals (USA)
Kokousaktiivisuus vuonna 2023:
13/13 hallituksen kokousta

5/5 tarkastus- ja riskivaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2023*

29481 Metson osaketta

* Maaraysvaltayhteisoilld ei Metson osakkeita
tai osakeperusteisia oikeuksia.

Metso
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Metson johtoryhma

Pekka Vauramo
Toimitusjohtaja
Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1957

Koulutus: DI, kaivostekniikka

Johtoryhman puheenjohtaja 2020
alkaen

Tyokokemus:

Toimitusjohtaja, johtoryhmaén
puheenjohtaja, Metso Oyj,
2018—2020

Toimitusjohtaja, Finnair Oyj,
2013—2018

Useita johtotason tehtavia, Cargotec
Oyj, 20072013

Useita johtotason tehtévia, Sandvik
AB, 1995—2007

Useita johtotason tehtavid, Tamrock
Oyj, 19851995

Kaivosinsindori, Outokumpu Oyj,
1982—1985

Tarkeat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen, Huhtamaki Oyj,
2023—

Hallituksen jasen, 2018—, hallituksen
varapuheenjohtaja, 2021—, Nokian
Renkaat

Osakeomistus 31.12.2023*

367 495 Metson osaketta

Metso

Markku Simula

Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen
johtaja

Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1966

Koulutus: Diplomi-insin&ori
Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Johtaja, Aggregates Equipment -liike-
toiminta, johtoryhman jasen, Metso
Oyj, 2017-2020

Johtaja, Aggregates-liiketoimintalinja,
Metso Oyj, 2016—2017

Johtaja, Oil and Gas -liketoiminta-
linja, Metso Oyj, 2014—2015

Johtaja, Flow Control -liiketoiminta-
yksikkd, Metso Oyj, 2008—2014
Useita kansainvalisia johtotehtavia,
Metso Automation, Neles
Automation, Neles Controls ja Neles-
Jamesbury, 1991—2008

Tarkeat luottamustehtavat:
Hallituksen jésen, Vexve Armatury
Group Oy, 2020—

Osakeomistus 31.12.2023*

91851 Metson osaketta

HALLINNOINTIRAKENNE

Markku Terasvasara

Mineraalit-liiketoiminta-alueen
johtaja ja varatoimitusjohtaja
Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1965

Koulutus: Rakennusinsindéri
Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:
Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja,
varatoimitusjohtaja, johtoryhman
jasen, Metso Outotec Oyj,
2020—2021

Toimitusjohtaja, johtoryhman
puheenjohtaja, Outotec Oyj,
2016—2020

Johtaja, Atlas Copco Mining and
Rock Excavation Service Division,
2014—2016

Johtaja, Atlas Copco Surface Drilling
Equipment Division, 2011—2013
Toimitusjohtaja, Atlas Copco CMT
Sweden AB, 2008—2011
Markkinointijohtaja, Atlas Copco,
Surface Drilling Equipment (SDE)
division, 2004—2008

Tarkeat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja, Robit Oyj,
2023—

Hallituksen jasen,
Teknologiateollisuus ry, 2022—

Osakeomistus 31.12.2023*
127 490 Metson osaketta

RISKIENHALLINTA

Piia Karhu

Metallit-liiketoiminta-alueen johtaja
Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1976

Koulutus: Kauppatieteiden tohtori
Johtoryhman jasen 2020 alkaen
Tyokokemus:

Liiketoiminnan kehitysjohtaja,
johtoryhman jasen, Metso Outotec
Oyj, 2020—2022
Asiakaskokemuksesta vastaava
johtaja ja johtoryhman jasen, Finnair
QOyj, 2016—2020

Useita johtotehtavia, Finnair Oyj,
2013-2016

Johdon konsultointitehtavia, 12 vuotta
Tarkeéat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen, Kesko,
2018—

Osakeomistus 31.12.2023*

23029 Metson osaketta

SISAINEN VALVONTA

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Sami Takaluoma

Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja
Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1973

Koulutus: Diplomi-insin&ori
Johtoryhman jasen 2020 alkaen
Tyokokemus:
Kulutusosat-liiketoiminta-alueen
johtaja, johtoryhman jdsen, Metso
Outotec Oyj, 2020—2021

Johtaja, Minerals Consumables-
liiketoiminta-alue, Metso Oyj,
2017—2020, Metson johtoryhman
jasen 2018—2020

Johtaja, Nordics-markkina-alue,
Metso Oyj, 2014—2017

Johtaja, UK & Ireland -markkina-alue,
Metso Oyj, 2010—2014

Useita johtotehtavia, Wears-
liiketoimintalinja, Metso Oyj,
2003-2010

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2023*
99220 Metson osaketta

* Maaraysvaltayhteisoilld ei Metson osakkeita
tai osakeperusteisia oikeuksia.
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Heikki Metsala

Kulutusosat-liiketoiminta-alueen
johtaja

Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1983

Koulutus: Diplomi-insin&ori
Johtoryhman jasen 2021 alkaen

Tyokokemus:

Johtaja, Mill and Chute Lining-
liketoiminta-alue, Metso Outotec
Oyj, 7/2020—2021

Johtaja, Grinding and Lining Consu-
mables -liiketoiminta-alue, Metso Oyj,
2019—2020

Johtaja, Mining Consumables -liike-
toiminta-alue, Metso Oyj, 2017—2019
Johtaja, Suomen myynti- ja palvelu-
liiketoiminta, Metso Oyj, 2016—2017
Aluepaallikkd, Elinkaaripalvelut,
Metso Oyj, 2015

Tuotepaallikkd, elinkaaripalvelujen
kunnossapidon suunnittelija, Metso
Oyj, 20102015

Kehitys- ja toimipaikkapaallikko,
Destia, 2007—2010

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2023*
4279 Metson osaketta

* Maaraysvaltayhteisoilld ei Metson osakkeita
tai osakeperusteisia oikeuksia.

Metso

Eeva Sipila

Talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja

Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1973

Koulutus: KTM (laskentatoimi), CEFA
Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja, johtoryhman
jasen, Metso Oyj, 2016—2020
Talous- ja rahoitusjohtaja, Cargotec
Oyj, 2008—2016

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja,
Cargotec Oyj, 2005—2008
Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja,
Metso Oyj, 2002—2005
Osakeanalyytikko, Mandatum,
Sampo-Leonia ja Leonia Pankki,
1999—2002

Tarkeat luottamustehtavat:
Hallituksen varapuheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Neste Oyj, 2023—

Hallituksen jasen ja tarkastus- ja
riskivaliokunnan jésen, Neste Oyj,
2022—

Hallintoneuvoston jasen, Varma,
2021—

Osakeomistus 31.12.2023*
216 044 Metson osaketta

HALLINNOINTIRAKENNE

Nina Kiviranta

Lakiasiainjohtaja

Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1964

Koulutus: Oikeustieteiden maisteri,
varatuomari

Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen,
Outotec Oyj, 2013—2020
Konsernilakiasioista vastaava johtaja
ja Chief Compliance Officer, Nokia
Siemens Networks, 2006—2013
Lakiasiainjohtaja, M-real Corporation
/ Metsa-Serla Oyj, 1996—2006
Asianajaja, Pentzin, Rantasila & Sokka
Oy, 1994—1996

Suomalainen neuvonantaja, Smith,
Gambrell & Russell Ltd, 1992—1994

Tarkeét luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2022*
53724 Metson osaketta

RISKIENHALLINTA SISAINEN VALVONTA

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Carita Himberg

Henkilostojohtaja

Kansalaisuus: Suomi

Syntynyt: 1972

Koulutus: DI, MBA

Johtoryhman jasen 2020 alkaen
Tyokokemus:

Henkiléstojohtaja, Stora Enso Oyj,
2019—-2020

Globaaleja HR-johtotehtavia,
Microsoft, 2014—2019

Globaaleja HR-johtotehtavia, Nokia
Oyj, 2008—2014

Johtaja, Henkildston kehittéaminen,
Outokumpu Oyj, 2007—2008
Globaali & EMEA HR-johtaja,
Microsoft, 2004—2007
Henkiléstéhallinnon tehtavig,
Novartis, 1999—2004

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2023*
20416 Metson osaketta
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Metso Oyj

Postiosoite
Metso Oyj, PL 1000, 02231 Espoo

Vierailuosoite
Metso Oyj, Rauhalanpuisto 9, 02230, Espoo.

Puhelin
020 484 100

© 2024 Metso Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.
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